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Recomendar Sé el primero de tus amigos en recomendar esto.

Encuentros del Mecanizado

Ver indice

Tras la primera edicién en Boadilla del Monte (Madrid), la localidad madrilefia de Torrejon de
Ardoz acoge de nuevo esta jornada

La crisis como telén de fondo de los Encuentros del Mecanizado
de Madrid

08 de octubre de 2010

Torrejon de Ardoz (Madrid) acogi6 el pasado 30 de septiembre la quinta edicion de los Encuentros
del Mecanizado. Un encuentro que destacd por la buena acogida de las ponencias entre los

asistentes y al que no falté Interempresas.

Ricard Aris

El acto, organizado por ASPROMEC, la Asociacion de Profesionales para la Competitividad del
Mecanizado y patrocinado por WNT, Intermaher, Grupo Carinox, Tecnocim, Toolox y Castrol, conté con la
participacion institucional del alcalde de Torrejon de Ardoz, Pedro Rollan, quien agradecio a la
organizacion la eleccion de su localidad para realizar este encuentro y aproveché para explicar a los
presentes los proyectos del ayuntamiento planeados para el futuro. También estuvo presente el director
general de Industria de la Comunidad de Madrid, Carlos L6pez Gimeno, quien agradecio “el esfuerzo
realizado por todos para llevar a cabo esta jornada”.

La mesa de ponentes de los Encuentros del Mecanizado 2010.

Como en cada encuentro, la jornada cont6 con una gran variedad de ponencias de entre 15y 20 minutos
(aungue como suele ocurrir, hubo quien se alargdé mas de la cuenta) sobre la situacion actual de mercado y
cémo mejorar las espectativas de negocio en una época de crisis atin acuciante. El primero en intervenir
fue José Antonio Gomez Vadillo, director general del Grupo Vadillo Asesores.

Soluciones eficientes para la crisis

Con el titulo de ‘Tienes un plan, tienes una estrategia: jvenceras!’, José Antonio Gémez Vadillo inauguré el
turno de ponencias y presentd su punto de vista sobre las razones por las cuales las empresas entran en
una situacion dificil de manejar. Con un punto de vista critico sobre las actuaciones empresariales, Vadillo
explicé que muchas empresas suelen reaccionar tarde a las situaciones de crisis: “por carencia de
capacidad de gestion, por no mirar lo que hace la competencia y porque somos autocomplacientes.

Gomez Vadillo planted en su ponencia la teoria de que hay dos caminos para dirigir una empresa. El
primero, el de no reaccionar ante los inconvenientes o no querer afrontar la necesaria evolucién que una
empresa necesita para amoldarse al mercado y a los tiempos. Las crisis en esta opcion suelen ser
estratégicas o de operaciones, y que ello suele llevar con el tiempo hacia una crisis de resultados. El
siguiente paso es el de la consecuente crisis de liquidez, que limita al minimo el margen de movimiento de
una compafiia y que la lleva, en poco tiempo hacia lo que se define como el “punto critico”.

Los Encuentros del Mecanizado plantearon
soluciones a los presentes para gestionar
correctamente una empresa del sector en
tiempos de crisis

El otro modo de llevar una empresa es, segun el ponente, “reinventar la empresa”. Segiin Gémez Vadillo,
la pregunta que debe hacerse un empresario en este tema es “;Qué haria si empezara mi empresa desde
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prestigioso economista estadounidense Michael Porter, quien afirmaba que “la empresa sin estrategia esta
dispuesta a intentar cualquier cosa”.

José Antonio Gémez Vadillo, director general del Grupo Vadillo Asesores, durante su intevencién en los Encuentros del Mecanizado
2010.

Pero quien quiera llevar su empresa a buen puerto deberia, segin Vadillo, seguir los siguientes consejos.
El primero de ellos es realizar un andlisis frio de su empresa, guiarse Unicamente por los nimeros, no por
las emociones, “ya que estas pueden hacernos tomar decisiones equivocadas para el bien de la compafiia”.
En segundo lugar, es fundamental priorizar lo mas importante de nuestra empresa, focalizando nuestros
esfuerzos en el apartado que seamos mas competitivos. Y aunque la estrategia es importante, para dar
confianza tanto a los trabajadores como a los clientes, se debe, como tercer paso de la lista, “pasar a la
accion”, es decir, priorizar los planes a corto plazo. “Eso aportara confianza a nuestros clientes”, aunque
por supuesto no deben olvidarse tampoco los objetivos a largo plazo.

En este sentido, los planes de trabajo deberian ser a 100 6 200 dias para mejorar los costes de los
productos competitivos, para implementar una buena gestién y para obtener resultados que puedan ver
los clientes. “Por supuesto, - comentaba Gémez Vadillo - es necesaria también la comunicacion y el
compromiso con los clientes”. Saber comunicar nuestras acciones es también muy importante para que
vean que el trabajo que realizamos es 6ptimo. El director general del Grupo Vadillo terminé su
intervencion, una de las mas destacadas de los Encuentros, refiriéndose a los dos caminos a tomar por los
empresarios con la frase “la decision esta en tus manos”.

El cambio eficiente

Otra de las ponencias que destacé en la edicion de Torrejon de Ardoz fue la de Paola Corbalén, directora
de compras de Reyvarsur, quien, con su gracejo y simpatia, explicé a los presentes la importancia de
adaptarse a los cambios. Con el titulo ‘La pyme y la teoria del devenir: gestién del cambio’, en su ponencia
dejé muy claro desde el principio que lo méas importante para una compariia es adaptarse a los tiempos y a
los cambios que estéa sufriendo la sociedad, tanto a nivel tecnol6gico como a nivel econémico.

“La empresa hara lo de siempre a menos
que una fuerza actue sobre ella”, en
palabras de Paola Corbalan durante su
ponencia

Destac6 ademas en su ponencia dos frases que un empresario debe siempre tener presente: “El cambio es
inevitable” y “Debemos cambiar”. Este es el primer paso para sobrevivir en los tiempos dificiles y para
destacar en la época de bonanza. Adaptando una frase matematica de los clasicos, Corbaléan teoriz6 sobre
la actuacion de los trabajadores y empresarios de una compafiia, afirmando que “la empresa hara lo de
siempre a menos que una fuerza actle sobre ella”. Es decir, que los directivos y ejecutivos de una empresa
deben tener siempre presente que es necesario realizar acciones para que la empresa no se limite a repetir
sus acciones a través del tiempo, anquilosandose en viejas rutinas.

Paola Corbalan puso el ejemplo de la empresa para la que trabaja, Reyvarsur, que fue fundada por su
padre Juan Corbalan en 1974, para explicar que en ocasiones es necesario realizar cambios en muchos
ambitos para conseguir la adaptacion a los tiempos de nuestra empresa. Estos cambios pueden afectar al
entorno fisico, a la estrategia empresarial, a la estructura de la compafiia, a la tecnologia que esta utiliza o
incluso a la actitud de la plantilla.
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Paola Corbalan realiza su intervencion en Torrejon de Ardoz, junto al moderador, Ramiro Bengoechea.

Siguiendo con el ejemplo de Reyvarsur, su directora de ventas explicé que uno de los primeros cambios
realizados en su empresa ha sido el cambio de materiales, del metal al plastico, hecho que les ha reportado
un buen margen de ahorro en la fabricacion, y ha invertido en la mejora de su pagina web, lo cual les ha
reportado una mejor imagen ante sus clientes. “Ahora — comentaba — estamos tratando de cambiar la
estructura de la empresa para hacer que sea mas eficiente”. Para terminar, la directora de ventas de
Reyvarsur termind su intervencion con una frase final para resumir y redondear su presentacion:
“iSucumbid al cambio!”.

La cooperacion, fundamental para la competitividad

Otro de los conceptos que destacaron en las ponencias de los Encuentros del Mecanizado 2010 fue el de
colaboracién. Gastén Letamendia, socio y director del Area de Consultoria de Sayma versé su ponencia
sobre este tema, con el titulo ‘Cooperacion, una cuestion de competitividad'. En ella, el ponente explico
que es necesario colaborar con otras empresas, incluso con las de la competencia, para llegar juntos a un
fin que beneficie a todos, para conseguir un bien comun.

Para conseguir una cooperacién adecuada con otras empresas, Letamendia record6 que hay que obtener
siempre un resultado, ya que ese es el objetivo de la cooperacién. En segundo lugar, no debe ser por fuerza
una fusion entre empresas, sino que puede limitarse a ser una colaboracion, esporadica o permanente y,
ademas, las empresas deben mantener su personalidad juridica. Otro punto importante es que debe haber
una gran confianza entre todas las partes para conseguir que la colaboracién nos lleve al objetivo
inicialmente planeado. Sin confianza, es imposible llevar a buen puerto un proyecto de colaboracién entre
varias empresas.

J

La intervencion de Gastén Letamendia versé sobre la importancia de la cooperacion entre las empresas.

Finalmente, Gaston Letamendia afirmé que en un proyecto de colaboracion nunca hay perdedores, ya que
todos los implicados ganan algo a cambio. Ese es otro de los puntos fuertes a recordar al plantearse una
colaboracion, porque las discrepancias pueden aparecer en el camino si no se tiene claro este concepto.
Para terminar, el ponente recordd y destacd, asi como otros participantes, lo importante que es tener
idiomas para conseguir una mejor gestion de nuestras empresas.
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Trazabilidad y estandares de calidad

En su turno de palabra, Santiago Hernandez Arifio, de la Unidad de Negocio Estratégica Aeroespacial y
director adjunto de Sener, comenzé recordando la exigencia de calidad que se da en la industria
aeroespacial, la cual requiere piezas con una altisima garantia por el alto riesgo de accidente que supone
una pieza mal disefiada. Es por ello, también, que en esta industria se requieren altos niveles de
trazabilidad, es decir, tener la capacidad de encontrar los fallos experimentados para poder solucionarlos.
Este es también un concepto aplicable a las empresas, ya que una buena trazabilidad permite a un
empresario saber qué debe hacer para solucionar un problema.

“Para salir de la crisis es necesaria la

excelencia y el sector del mecanizado

tiene nivel en Espafia”, segun Santiago
Hernandez Arifio

En cuanto a la gestiéon durante el periodo de crisis Hernandez Arifio afirmo que “para salir de la crisis es
necesaria la excelencia y el sector del mecanizado tiene nivel en Espafia”. Con ello, quiso animar a los
asistentes a los Encuentros del Mecanizado a seguir progresando en la mejora de sus productos, acercarse
a la excelencia, para conseguir mejores resultados de mercado. En este sentido, afirmé que para tener
mejores productos es imprescindible conseguir unos estandares de calidad verificables.

Por otra parte, Arifio reflexiond sobre la recesién econémica que estamos viviendo afirmando que los
momentos de crisis no siempre son malos, ya que en muchas ocasiones sirven para reforzar a las empresas
competitivas, para eliminar a la competencia que no esta a un nivel suficiente y para consolidar a aquellas
empresas medias que pueden llegar a evolucionar de forma muy favorable en el mercado, sin suponer una
lacra para este.

Finalmente, Hernandez Arifio culminé su intervencién con varias reflexiones, entre las que destacan que
Espafia no posee actualmente empresas aeronauticas de primer nivel mundial, que el valor afiadido final
es fundamental para que una empresa obtenga buenos resultados en el mercado y, reiterando el mensaje
ya dado por Gaston Letamendia, es imprescindible invertir en idiomas para tener una mejor comunicacion
con los clientes, ya que en muchas ocasiones una mala traduccién puede llevarnos a perder una buena
oportunidad de negocio.

Un debate final

Pese a que por razones de tiempo no pudo llevarse a cabo el debate final planificado para terminar la
jornada, si se pudieron escuchar algunas reflexiones lanzadas al aire por parte de ponentes, organizadores
y asistentes al acto. Una de ellas fue en relacion a la oportunidad perdida por algunas de las empresas que
no asistieron a los Encuentros de Madrid, porque, tal como explicé Ramiro Bengochea, “asistir es una
forma de conocer mejor el mercado, las novedades que ofrece y las soluciones que presenta para poder
salir de la crisis”.
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